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Oficina per a 

l'Optimització de Compres (OC)

Índex

0. Creació d'una oficina per a l'Optimització de compres de la CIC
3
1. Objectiu general de la proposta.
3
2. Objectius concrets.
3
3. Antecedents
3
4. Com ho farem
4
4.1. Base de dades
4
5. A qui va dirigit.
4
6. Finançament de la iniciativa.
4
7. Explicació projecte de transformació social Can Tonal.
5
8. Fases d'implementació de la proposta:
5
8.1. Fase de proves
5
8.2. Fase d'automatització.
6
9. Vinculació amb la CIC
6
10. Propostes vinculades
6
10.1. Creació infraestructura pròpia i altres béns de consum.
6
10.2. Compres de gran volum.
6
10.3. Compres d'empreses que tanquen o que fan partides completes per sota de preu de mercat.
7
10.4. Materials reciclats.
7
10.5. Brigada de buidatge de pisos, naus i altres
7
10.6. Compres de material per sota preu de mercat de grans magatzems.
7
10.7. Compres col·lectives de cursos molt usuals.
8
 1 Annex Descomptes
8
2. Annex estudi de mercat
8
 Soldadora solder STYL 185-D
8
3. Annex Formulari
9



0. Creació d'una oficina per a l'Optimització de compres de la CIC  
La proposta és crear una oficina per a l'Optimització de compres de la CIC que gestioni les compres de material i altres béns de consum de tots els membres de la CIC que ho vulguin.

1. Objectiu general de la proposta.

Crear una eina que ens ajudi a apropar-nos als objectius generals de la CIC.

2. Objectius concrets.

-Contribuir a reduir al màxim les despeses en euros dels membres i projectes de la CIC.

-Donar a les empreses poc coherents als valors i principis de la CIC els mínims recursos possibles.

-Alliberar al màxim de recursos dels nostres projectes per tal que puguin dedicar-se a la transformació social.

-Ajudar als productors a reduir les seves despeses en euros per tal que puguin acceptar més moneda social.

-Crear una forma molt eficient i ràpida de fer les compres.

-Fomentar la creació d'iniciatives autogestionades per crear-nos la nostra pròpia maquinària i altres béns de consum seguint els principis de la CIC.

-Reutilitzar material reduint l'impacte ecològic del nostre consum.

3. Antecedents

Aquesta proposta fa temps que la anem implementant algunes persones, primer al projecte de Can Piella i ara al projecte de Can Tonal.

Veient el gran volum de despeses en euros que tenim en el projecte de Can Tonal vam veure molt estratègic anar-nos especialitzant en reduir al màxim aquestes, i hem anat provant diverses tècniques amb molt bons fruits. (Veure annex amb els descomptes que hem aconseguit)

El 2013 vam muntar una petita cooperativa informal per a fer obres d'electricitat en bars, naus i pisos, i finalment també hem fet alguna direcció d'obres sencera, en aquests casos hem fet diversos estudis de mercat aconseguint sorprenents descomptes, superiors al 40% en les compres de material.

A partir d'aquí hem començat a difondre aquestes eines col·laborant amb altres entitats com l'Ateneu Cooperatiu la Base que va aconseguir també importants descomptes.

A mesura que hem anat fent més volum de compres també hem anat perfeccionant les tècniques i aconseguint millors descomptes.

Finalment degut a la nostra estreta vinculació amb la CIC i com que hem anat oferint l'eina a alguns projectes de la cooperativa ha sorgit la proposta d'aprofundir en aquesta eina i col·lectivitzar-ne els beneficis, passant de fer compres per alguns projectes afins a oferir l'eina a tots els projectes de dintre la CIC.

4. Com ho farem

A partir d'aquest precedent volem estendre la proposta a tots els membres de la CIC millorant a fons l'eina.

Seguirem amb la tasca ja començada de contactar amb les empreses per aconseguir els majors descomptes que puguem.

Prioritzarem primer d'aconseguir descomptes a les grans distribuïdores, per tal de poder oferir un ventall complet de productes a baix preu, i seguidament anirem contactant directament amb les empreses fabricants per tal de comprar directament com a majoristes i aconseguir millors preus encara que les distribuïdores.

Adjuntem un estudi de mercat realitzat per la compra d'una soldadora Soldier STYL 185-D a l'annex 2

4.1. Base de dades 

Crearem una base de dades amb referències normalitzades per tal de poder fer comparativa de productes, així aconseguirem descomptes més grans perquè les empreses venen productes amb poc marge i d'altres amb un marge molt més gran, i podríem comprar producte a producte i no només els pressupostos. Això ho hem començat a implementar.

5. A qui va dirigit.

Tots els socis i sòcies autònomes de la CIC i tots els projectes vinculats a aquesta.

També es podria obrir l'eina a altres projectes que siguin afins als principis de la CIC.

6. Finançament de la iniciativa.

La proposta és que no tingui cap cost per a la Cooperativa, apostem per al finançament de la iniciativa amb fons propis que surtin de la mateixa iniciativa, per tant no caldrà afegir cap nova assignació per a realitzar aquesta tasca, i a més volem proposar que també aporti fons a la cooperativa.

En el pressupost que s'enviï amb el millor preu que hàgim aconseguit es detallarà el descompte que s'ofereix. La proposta es que una part del descompte vagi a parar al projecte de transformació social Can Tonal i una part als fons comuns de la CIC. La part de Can Tonal servirà també per anar fent un fons per poder fer inversions per millorar l'eina i ampliar-ne les possiblitats amb magatzems i altres. Creiem que les aportacions han de ser variables depenent del tipus de projecte, i proposem fer servir els criteris que segueix gestió econòmica de puntuacions que adjuntem en l'annex 2, depenent de les puntuacions tindrem les següents aportacions:

*De la part de Can Tonal en sortiran les partides per fer noves inversions en millorar l'eina (creació de software, inversió en lloguer de magatzems si s'escau i altres.)
Per a calcular el descompte ho farem amb el Banc BEDEC on hi podem trobar 5500 productes de 87 grans empreses del sector de la construcció. Aquesta informació la facilita l'ITEC que està vinculat a organismes estatals.

En cas que els productes no s'hi trobin ho farem mitjançant mínim 2 empreses del sector que correspongui que no podran anar canviant sinó que seran sempre les mateixes. Es prioritzaran les empreses que tinguin els preus online.

Com es tria el descompte es detallarà al pressupost.

En qualsevol cas els membres de la CIC podran acceptar o no el pressupost, si consideren que ho poden aconseguir a millor preu. Tot i això la idea es que si alguns membres tenen millors preus que els facin servir però que passin la informació a l'Oficina de la per a l'Optimització de Compres (COC) per a què tothom pugui beneficiar-se'n.

7. Explicació projecte de transformació social Can Tonal.

Adjuntem tríptic de l'estat actual del projecte i objectius.

8. Fases d'implementació de la proposta:
8.1. Fase de proves

Primerament es dóna a conèixer la iniciativa pels canals de la CIC a totes les potencials usuàries.

En aquesta fase es funciona de forma poc automatitzada, es crea un formulari (adjuntat Annex 3) amb la informació necessària per a fer encàrrecs (termini d'entrega, lloc, marques que es volen, criteris, dades del comprador...) i també s'ofereix la possibilitat de fer-ho mitjançant trucada.

Els encarregats de la proposta busquen el producte més adient possible (tenint en compte diversos criteris), S'envia el pressupost o pressupostos depenent de si hi ha diverses opcions, i en el cas que les  compradores estiguin d'acord amb el preu i facin la transferència s'envia el material.

En aquesta fase es comença base de dades normalitzada per tal de poder comparar productes entre diverses empreses i aconseguir millors preus encara.

8.2. Fase d'automatització.

En el cas que el volum de comandes sigui elevat procediríem a anar automatitzant els processos, creant un software per tal d'automatitzar les gestions.

9. Vinculació amb la CIC

La nostra proposta es que sigui un projecte autònom molt vinculat, la idea es presentar informes cada 3 mesos a projectes productius explicant l'estat exacte de la proposta, quins descomptes hem aconseguit i quants diners n'hem tret per anar evaluant com va funcionant, i intentar treballar colze a colze amb ells per donar-nos suport mutuament. A més volem que aquests documents siguin públics per tal que la transparència sigui total.

10. Propostes vinculades
A mesura que es vagin fent encàrrecs anirem emmagatzemant les dades sobre quins productes són més demandats per tal de més endavant plantejar-nos algunes mesures per augmentar-ne l'estalvi i la coherència.

10.1. Creació infraestructura pròpia i altres béns de consum.

A mesura que avanci la iniciativa veurem els productes més demandats i podrem anar impulsant iniciatives per tal de produir-los segons els valors de la CIC creant cooperatives formals o informals, tenint per endavant la certesa que hi haurà una demanda, això podria anar des de fer nosaltres els cursos que necessitem o petites artesanies, fins a plantejar-nos impulsar indústries i altres serveis amb els nostres valors.

10.2. Compres de gran volum.

A mesura que es vagin fent encàrrecs anirem ajuntant-los per tal de guanyar volum i poder aconseguir preus més baixos.

10.3. Compres d'empreses que tanquen o que fan partides completes per sota de preu de mercat.

En el cas que comencem a moure grans volums de compres podríem plantejar l'opció de buscar un magatzem que estiguicentralitzat o descentralitzat aprofitant espais que tenim lliures en els nostres projectes vinculats a la CIC.

Llavors si disposem d'espai per poder acumular material i anar-li donant sortida podríem comprar grans partides de material tan de segona mà com de primera mà. 

A mesura que anem veient quins productes de consum es demanden més podem veure viable compres de gran volum que es venguin en bloc.

Aquesta opció és molt interessant perquè els descomptes arriben al 80% i inclús més, aquí li hauríem de sumar la tasca de recollida i emmagatzematge, però ja es pot veure que molt fàcilment surt rendible.

10.4. Materials reciclats.

Si muntem el/s magatzems podríem anar trucant a empreses per tal de fer recollida de materials per als projectes socials de la CIC, en aquest sentit amb un treball  de 4 hores de trucades en el nostre projecte hem aconseguit 40 palets de paviment que són 60 tones de material i uns 100m2 de rajoles de diversos tipus. Si hi dediquem més esforços, podem aconseguir volums molt grans de material. 

10.5. Brigada de buidatge de pisos, naus i altres
La proposta consistiria a muntar una brigada de recollida de materials bastant especialitzada, amb això es podrien aconseguir instal·lacions elèctriques quasi senceres, bigues, instal·lacions d'aigua... Les possibilitats de reaprofitament són molt grans. Hem estat realitzant aquesta tasca en naus industrials i pisos i ha sortit molt rendible i si això li suméssim una certa especialització la rendibilitat encara seria més gran.

10.6. Compres de material per sota preu de mercat de grans magatzems.

Una estratègia molt típica de les grans superfícies és treure productes per sota el preu de mercat per tal de guanyar quota de mercat. Les empreses tenen en compte que els clients vindran atrets per aquests productes amb els quals no tenen marge de benefici i compraran altres productes on si tenen marge i en global els sortirà a compte.

L'estratègia en aquests casos seria fer compres grans d'aquests productes quan surtin i anar-los distribuint a poc a poc.

Per posar un exemple van fer una oferta de cable elèctric al Bricodepôt amb un 30% de descompte sobre el millor preu que havíem aconseguit amb un estudi de mercat exhaustiu.

10.7. Compres col·lectives de cursos molt usuals.

La proposta consistiria  a concertar amb empreses compres de pacs de cursos que fem usualment les membres de la CIC aconseguint grans descomptes. Alguns exemples podrien ser: curs de manipulació d'aliments, carnet de conduir... 
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